
Vorphase : 
• Klarheit über eigene Karriereanker 
• Klarheit über eigene Berufsziele 
• Auftrags- und Erwartungsklärung  
    mit dem neue Chef 
• Ankündigung über Vorgesetzte

Orientierungsphase: 
• Klares Antrittssignal 
• Kennenlernen der Mitarbeiter 
• Fragen stellen, aufnehmen 
• Beziehungen aufbauen 
• Stärken, Schwächen,  
    Probleme des Bereichs der Mit- 
    arbeiter und der Prozesse  
    erkennen

Bewertungsphase: 
• Sichten der gewonnenen Informationen 
• Abgleich der eigenen Sicht auf die Dinge 
     mit den Sichten der Mitarbeiter des  
      Führungsteams bezüglich Kultur,  
      Aufgaben, Kernprozesse, Ressourcen 
• Definition von Handlungsfeldern 
• Priorisierung der Handlungsfelder

Umsetzungsphase: 
• Einleiten von Massnahmen zu  
   den definierten Handlungsfeldern 
• Kurzfristige und langfristige  
   Veränderungen planen 
• Feedbackschleifen einrichten 
   (z.B. in Meetings) 
• Umsetzung controllen

Vorphase Orientierungsphase Bewertungsphase Umsetzungsphase

Die ersten 100 Tage einer Führungskraft

Diese Phase findet 
vor dem Dienstantritt 

statt



Vorphase

Karriereanker: Talente/Fähigkeiten, Motive, Kompetenzen, Stärken und Schwächen

Kompetenzen

persönliche
Integrietät 
Anpassungsfähigk. 
Durchsetzungsstärke

fachliche
Berufserfahrung 
Marktkenntnisse 
Fachkenntnisse im 
  Aufgabenbereich

soziale
Teamfähigkeit 
Initiativfähigkeit 
Kommunikationsf. 
Empathie 

methodische
Planung 
Organisation 
Präsentation 

Beispiele:



Eigenen Kompetenzen
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Beispiele: Kompetenzen

Souveränität 
Durchhaltevermögen 
Glaubwürdigkeit 
Entscheidungsfähigkeit 
Selbstreflexion 
Initiativ 
Disziplin 
Lernfähigkeit 
Logisches Denken 
Sorgfalt 
Verantwortungsfähigkeit 
Zielorientiert 
Fokussiert 
Belastbarkeit 
·
·
·

Kommunikationsfähigkeit 
Konfliktfähigkeit 
Verhandlungsfähigkeit 
Kritikfähigkeit 
Teamfähigkeit 
Zuverlässigkeit 
Kommunikationsfähigkeit 
Motivieren 
Interkulturelle Fähigkeit 
Networking 
·
·
·

Sozial

Zeitmanagement 
Arbeitsorganisation 
Veränderungsfähig 
Moderationsfähigkeit 
Lösungsorientiert 
Organisationsfähigkeit 
Projektmanagement 
Konzeptionieren 
Kontrollieren 
Analysefahigkeit 
Delegieren 
Selbstmanagement 
·
·
·

MethodischPersönlich Fachlich

Kompetenzen, die in 
dem Job benötigt werden. 

Sprachkenntnisse 
Techn. Verständnis 
Spez. Softwarekenntnisse 
Programmierfähigkeit 
Buchhaltungskenntnisse 
Schweißerfähigkeit 
·
·
·


