
Forming

unbekannt 
abtasten 
Höflichkeit 

Definition von 
Zielen 
Aufgaben 
Verantwortlichk. 
Teamsymbole 
offene Tür 
eigene Spielregeln

Storming

Widerstände 
Machtkämpfe 
in Frage stellen 

Konfliktlösung 
Meinung zulassen 
Feedback-Runde 
Erfolge feiern 
Fokussierung 
Mittelpunkt: 
  Aufgabe

Norming

Wir-Gefühl 
Rolle gefunden 
Vertrauen 

Infos bringen 
Kontakt zu  
  anderen Abt. 
Weiterbildung

Performing

Selbstorga 
solidarisch 
eigenständig 

Job-Rotation 
Management- 
  Aufgaben 
  übertragen

Merkmale und Aufgaben in den Teamphasen

Phase

Verhalten
des Teams

Aufgaben
Führungs-
kraft


